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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglan, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’in afakim sarmuissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’n...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cami, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanly hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Ttirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir
edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir
galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, btittin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dusmdiis
olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! [ste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&



Miidiir Sunusu

Egitim yeni kusaklarin toplum yasaminda yerlerini almalari icin gerekli bilgi, beceri ve anlayislarini edinmelerine
kisiliklerini gelistirmeye yonelik yardimlari saglama diye tabir edilen slreclerin butinddur. Bu sdrecin her tirlG alanda
ozellikle teknoloji ve sosyal anlamda gelisim gosteren Ulkemize gelecegimizin emaneti 6grencilerimizin toplumsal
adaptasyonu agisindan mihim bir konumu bulunmaktadir. Ortaya konulan hedeflere ulasma hususunda gecmisimizi bir
Ust noktaya getirerek gelecekte kazanilabilecek her tUrli basarinin zeminin hazirlamak, bilgi ve planlama ile
ulasabilecegimiz glclt bir ekonomik yapi ve yasam standardi; stratejik amaclar analizler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan olusabilmektedir.

Sehit Mehmet Yavsan Cok Programli Anadolu Lisesi olarak gelisen ve yenilenen 21. yy isiginda dinya egitim
anlayisinin gerisinde kalmamak ve yenilikleri yakindan takip ederek blyUk bir ekip olarak ¢alismaktayiz ve ¢alismaya devam
edecegiz. Bilimin 1siginda 6grencilerimiz gelisimine katki saglamak icin her tirlG calisma imkani olusturulmakta bitin
imkanlar seferber edilmektedir. Ulkemizin her tiirli acidan gelisimine katki saglamak amaciyla ciktigimiz bu yolda sadece
ogrenciler ile degil bir bitin olarak bulundugumuz cografyanin kosullarina bagl olarak halk ile bir bitin olmak 6grenci
velilerine de ulasmak biz egitim neferlerinin birer gorevidir. Toplumun gelisiminin bir butin olarak degerlendirip
bulundugumuz yerlerde toplumun her kesimine ulasarak egitim seviyemizi bir Ust noktaya tasimak su anda elinde bayragi
bulunduran bizlerin amacidir.

Okul olarak amacimiz sadece 6gretim goérmuis bir nesil yetistirmekten ziyade egitimle birlikte kaynastirarak
nesillerimizi Mustafa Kemal Atatlrk’in emaneti olan Tarkiye Cumhuriyeti’ni diinya UGlkeleri arasinda egitim ve 6gretim
basta olmak tzere ekonomi adalet gibi mihenk unsurlarda lider haline gelmesine katki saglamaktir. Bu yapmis oldugumuz
planlama ve ulasmak istedigimiz ilkeleri katilimci yontemlerle (stratejik plan ekibi) gerceklestirerek amaclarimiz
belirlenmistir. Belirlenmis olan yillik uygulamalar icin ayrica gelisim plani hazirlanarak hedeflere ulasmamiz hususunda
yardimci olacagini disinmekteyiz.

2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve planin uygulamasinda
hedeflere ulasmamizda katkisi olacak Sehit Mehmet Yavsan Cok Programli Anadolu Lisesi ekibine bu slrecte katkilarini
esirgemeyecegine inandigimiz Onikisubat ilce Milli Egitim Midurlugline 6grencilerimize velilerimize tesekkir ediyorum.

Enver NAMLI
OKULMUDURU
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadir.
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No:9

Telefon 344 271 38 38
Numarasi:
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Toplam 530

Derslik Basina Diisen Ogrenci 21
Sayis1

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci  :16
Sayis1

Ogrenci Basina Diigen Toplam
Gider Miktar1

Cografi Konum (link) https:/ /sehitmehme
tyavsancpal.meb.k12
tr/

Faks Numarasz: 344 271 28 39

Web sayfasi adresi: https:/ /sehitmehme
tyavsancpal.meb.k12
tr/

Ogretim Sekli: Tam Giin
(Tam Giin/Tkili
Egitim)

Toplam Calisan Sayis1 41
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Erkek 15
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Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist  :130

Sube Basina 30’dan Fazla .7
Ogrencisi Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Ortalama Gorev Stiresi
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BOLUMI



1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plany, 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
2024-2028 Stratejik Planlar1, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak {iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miuidurt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillil
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu



Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Enver NAMLI MUDUR Bora OZSOY BASKA BIR MUD. YRD.

Halil Eren AVCI MUDUR YRD. Siimeyye OGRETMEN
ACIKGOZ

Hilal SEN OGRETMEN Seval BAGCI OGRETMEN
UNLU

Ercan YILMAZ OKUL AILE BIR. BSK. Elife ACIKGOZ VELI

Birgiil YILMAZ BIR UYE Buse KURT OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmustir;



e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2005 - 2006 Ogretim yilinda, 8 derslik, 2 Fen Laboratuvari, 1 Bilgisayar

Laboratuvari ve idare odalar1 planinda yapilarak bolgenin hizmetine sunulmustur.
2005 - 2006 6gretim yilinda, Fatih Cok Programl Lisesi, adiyla, 96 6grenci ile egitim

ogretime baslamuistir.

Okulumuzun adi 20. 05. 2019 tarihli, Bakanlik onay1 ile ‘Sehit Mehmet Yavsan CPAL”

olmustur.
COGRAFi KONUMU VE ULASIM
Okulumuz kirsal bolgede olup, bolgedeki 8 mahalle/koy okulun kayit alanindadir.

Okulun kent merkezine uzakligi 25 km. dir.

FiZiKi DURUMU

Okul binasi, zemin kat ile birlikte, betonarme 4 kat olup, 16 dersliklidir.
Atolye olarak yapilan ek binada ise 6 derslik, 2 adet Bilgisayar Laboratuvar: vardir.
Okulumuz, tasima merkezidir, 6grencinin %70-80 kadari, tasimali o6grencidir

Yemekhane 2019 yil1 itibariyle, okul binasinin disina ek olarak, insa edilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boltimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda 3
amag 3 stratejik hedef, 25 performans gostergesi ve 22 eylem bulunmaktadir.
Okulumuz birimleri tarafindan toplanan verilere dayali olarak s6z konusu performans

gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut



durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer
alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarin gideren etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir. “seklinde ifade edilen Amag
1 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 7’sinde %50 ve tizerinde, performans sergilendigi gortilmiistiir. Diger
taraftan, soz konusu amag kapsamindaki 7 performans gostergesine yonelik 2020-2021
yillarma ait pandemi kaynakli veri iretilemedigi tespit edilmistir. 7 “Ogrencilerimizin
bilisim teknolojilerini kullanabilen, milli ve manevi degerlere sahip, gelismis diinyaya
uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir..” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri
analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangic
degerlerine kiyasla tim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit
edilmistir. Amag 2 kapsaminda toplam 10 performans gostergesi yer almakta olup
bunlardan 3’tinde %60 ve tizerinde, 1'inde %15kadar, 1'inde %25 kadar performans
sergilendigi belirlenmistir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag 3 “Egitim ve
ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gticlendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda 7
performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 7’sinde
%50 ve tizeri performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan, s6z konusu amag
kapsamindaki 7 performans gostergesine yonelik 2020-2021 yillarina ait salgin hastalik
ve Elazig depremi kaynakli veri turetilemedigi tespit edilmistir. Tim bu
degerlendirmeler g6z oniinde bulunduruldugunda, 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi
icin okulumuzun giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak, mevcut cevre
sartlari, risklerde goz ontinde bulundurularak ©nceki tecriibeler rehberliginde
glintimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 1. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y&netici
ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina fliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine [liskin Yonetmelik




Milli Egitim Bakanlhg: Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu [le Bazi Kanun ve
Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Okul Internet Siteleri Yonergesi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli
Okullar Ogretmenleri ile Ik Okul Ogretmenlerinin Haftaltk
Ders saatleri ile Ek ders Ucretleri Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanligi Olgme ve Degerlendirme Yonetmeligi
(Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel
Mudirliugii)

Milli Egitim Bakanhigr Yazili ve Uygulamali Sinavlar
Yonergesi (Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel
Mudirliagii)

222 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurullar1 ve Zumreleri
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Calismalarmm Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik




Personel sleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Resmi Miihiir Yonetmeligi
Yazigma, Arsiv Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik  ve || Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Sosyal Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Milli Egitim Bakanligmna Bagli Resmi Okullarda Yatililik ,
Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve Okul Pansiyonlar:
Yonetmeligi

Okul Servis Araclar1t Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkima Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi




Milli Egitim Sura Kararlar: Iklim Degisikligi Eylem Plan

Cumbhurbagkanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan

MEM Stratejik Plan 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktr.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Smif
gecme, Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrenci rehberligi, Veli rehberligi, Diger
rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti, Ilgi ve yeteneklere
gore yonlendirme, Katilimin saglanmasi, Dis
paydas is birlikleri, Faaliyet takvimi, Raporlama

Sportif faaliyetler Faaliyet alanlarimin tespiti

llgi ve yeteneklere gore yonlendirme, Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi  ve  katilimin
saglanmasi Dis paydas is birlikleri, Faaliyet
takvimi, Raporlama

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti, Katilimin saglanmas:
Dis paydas is birlikleri, Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel

etkinlikleri...)

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilm Egitim igerikli toplantilar Kurum igi ve
kurum dis1 personel etkinlikleri Di1s paydas is
birligindeki egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Is birligi, Toplantilar Ihtiyaglarin ve sorun
alanlarmin belirlenmesi Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler, Ekiplerin ve
kurullarin igleyisi

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari, Ortak sinavlar, Rehberlik
Yonlendirme, Degerlendirme toplantilar:




Ogrenme ortamlarina yonelik Fiziki kosullarin iyilestirilmesi Laboratuvarlarin

faaliyetler amacma uygun isleyisi Derslik basina diisen
ogrenci  sayilar1  Ogretmenlerin  mesleki
gelisimleri

Ders dis1 faaliyetler Okul dis1 Ogrenme ortamlari, Ders dist

etkinlikler Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcilig1 saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim
igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortislerin dikkate alinmasi,
okul/kurum  hizmetlerinden  yararlananlarin  ihtiyaglar1  dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1
diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun
tirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen ttim taraflar: igerir. Her
bir paydasin rolti okul/kurumun gelisimi igin ¢ok O©nemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarm olumlu katilimidir. Paydaslar ic
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklegen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi
olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, mudir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara ornek olarak
verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcas: olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miidirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslar:
vb. olarak siralanabilir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 530 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 322 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer

almaktadir.

Tablo 4. Ogrenci Anketi Tablosu
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 109 | 123 138 | 29 | 23 |759

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 73 120 157 1 33 | 39 |60

03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 67 | 115 |57 | 47 | 36 I589%

04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 90 121 172 | 17 | 22 |68

05- Farkhi  kiiltiirlerden  gelen  ogrencilerin  bu  okulda o, 103 | 6a | 30 |38
memnuniyetle karsilanacagim 61%
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla| 104 | 124 | 44 | 26 | 24 [730,
goriisebilirim.

07- |Okul  miudirine  ihtiyag¢  duydugumda  kolaylikla 89 9% |56 | 39 |42 630
goriisebilirim.

08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusundal 86 97 163 | 33 | 43 I580
faydalanabiliyorum.

09- Okul kisisel hgdeﬂer belirlememde ve bu hedeflere . 105 |78 | 28 |34
ulagmamda yeterli 58%
rehberlik edivyor.

10- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 98 103 | 49 | 33 | 39 feq0p

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 68 74 |62 | 48 170 Pr500

12- | Okul kuliipleri amacmna uygun sekilde gelisimime katki| 69 87 |65 | 43 | 58 law,
sagliyor.

13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 83 105 [ 62 | 29 | 43 Woup

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin| 9 114 150 | 31 |32 J6ov
tesvik ediyor.

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici| 69 106 | 64 | 44 | 39 7oy
yontemler kullanir.

6. Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli s |55 | 57 |65
oldugunu 56%
diistiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. | 60 79 |61 | 51 171 k5o

18- | Okulda 6grencilerin goruisleri dikkate alinir. 65 93 |65 | 46 |53 by

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 66 76 |55 | 45 | 80 500

20- | DYKleri yeterli buluyorum. 57 60 |91 | 41 |73 lgop

ORTALAMA 74 94 |55 | 33 |41 (%58




Anketitoplam 322 85rencidoldurmustur.

RATILMAY DR LA
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

Tablo 5. Ogretmen Anketi Tablosu

01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarakl 16 | 6 100%
anliyorum.

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak] 14 | 4 | 4 82%
gelisiyor.

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 19 | 3 100%

04- Okul, ogrencilerin ve personelin gutivenliginil 5 | - 100%
saglamak icin uygungiivenlik 6nlemleri alr.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegil 19 | 3 100%
saglar.

06- Ovlq%lumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icinf , | o | 95%
egitim firsatlar
sunuyor.

07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde 16 | 5 | 1 95%
yonlendirir.

Okulumuz,  6grencilerin  6grenme ilgisini

08- uyandiracak bir 6grenme 16 | 6 100%
ortami olusturmustur.

09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum| 5 | 5 | 1 059,
kaynaklara
erisimim var.

10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli 15 | 7 100%
egitime sahibim.

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri 18 | 4 L00%

desteklemek icin
etkin bir politikas1 vardar.




12-  |Okulumuz miifredat uygulamasimni etkin bir sekilde? 100%
izler.

13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler{13 82%
diizenlemektedir.

14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 15 100%

15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligkil> 100%
stirdiiriiliir.

16- [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 12 95%

17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 18 100%

ORTALAMA 16 S (%93

KATILMIYORUM

Toplamda verilen cevaplar;

KESINLIKLE

KATILMIYORUM
KARARSIZIM ‘ |

KATILIYORUM l |

KESINLIKLE KATILIYORUM | | | | |

Ogretmen anketi sonuglarma gore 6gretmenlerin gelismeleri takip eden, aidiyet
duygularinin giiclii ve takim ruhuna sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki yeterlilik konusunda seminere ihtiyac¢ oldugu, velilere yonelik etkinliklerin

yetersizligine deginmistir.

Veli Anketi Sonuclar::

Okullarda yapilan faaliyetlere veli katiliminin aile, 6gretmen, kurum ve
ozellikle 6grenci acisindan pek ¢ok faydasindan soz etmek miimkiindiir. Giivenli ve
beklentilere cevap veren bir egitim- 6gretim ortaminda bulunan 6grenci basarili ve
mutlu olur, 6z gliveni artar, uyum problemi yasamaz. Aile katilimi 6gretmenin
hedefine ulasmasmi kolaylasir. Sorumlulugu aile ile paylastigi icin bireysel
farkliliklar: fark etme imkéani bulur. Bu sayede kurumda firsat esitligini saglanir ve

egitimde sureklilik olusur ve kalite artar (Peker, I. (2020). Kalite ve stirekliligi artirmak

adina Kaya Karakaya Fen lisesinde veli diisiincelerini tespit etmek icin veli anketi



yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Plani'ni olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina velilere yonelik 22 sorudan olusan
bir anket gelistirilmis ve uygulanmstir. 105 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ylizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya cikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde
edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasma, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur. Anket sonuglar: tablo 7 de verilmistir.

Tablo 6. Veli anket sonu¢lar1 Tablosu

ANKET SORULARI ~ 2 g ] = 2
T2 = B EE
o — b=} |7 QS|
52§ fit
I R

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. AL 4 4 1 5

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli gelisiyor. 27 A2 21 @ 6

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ¥ B0 12 1 3

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin4s 47 12 1 2

uyFun gtvenlik

onlemleri alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar36 ~ 50 14 2 2

06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesines1 44 18 4 5

yardimc olur.

07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gticlendiriyor. 29 40 21 6 5

08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 38 43 14 4 6

09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun22 41 28 5 7

gelisimini tim

yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- Okul, gocugumun 6grenme performansi gelisimi hakkinda beni22 40 27 6 9

iyibilgilendiriyor.

11- Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile22 45 24 7 7

karsilastiginda

veterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden32 38 18 10 7

memnunum.
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap3 41 19 6 3
veriyor.
14- Okulda velilerin ihtiyaclarmma uygun egitim faaliyetlerizo 40 26 7 11
dtizenlenir.
11(5— Okul cocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliskia2 34 22 8 8
urar.
16- Okul aktif veli katilimini tegvik eder. 32 42 20 4 6
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. N >
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 8 42 19 8 6
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. AL 45 7 7 3
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 55 44 2 3 1
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 74 29 1 0 1
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 56 40 5 3 1
Ortalama 3 42 17 5 5

Katilmiyoru

m

S MEMNUNIY
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87%

83%
72%

66%
78%

61%

60%

64%

67%

73%

58%

63%

71%
66%
67%
83%
95%
99%
92%
74%
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Anket sonuglar1 incelendiginde velilerin okul ile ilgili diistincelerinin olumlu oldugu

gorulmis,gocuklarinin ev 6devleri, okula devam konusunda hassasiyet gosterdikleri tespit

edilmistir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 7.Sinif- Sube Ogrenci Sayilar1

SINIF/SUBE ERKEK [KIZ TOPLAM [SINIF/SUBE ERKEK [KIZ [TOPLA
M
9. Snif / A Subesi 15 19 34 11. Sinaf / A Subesi 7 13 20
9. Sinif / B Subesi 18 17 35 11. Smif / B Subesi 7 17 24
9. Smuf / I Subesi 6 6 12 11. Smif / C Subesi 11 16 27
9. Sinif / K Subesi 19 3 21 11. Smif / D Subesi 18 11 29
9. Sinif / M Subesi 13 1 14 11. Siif / 1 Subesi 2 6 8
11. Smif / K Subesi 13 3 16
11. Smif / M Subesi |0 3 3
SINIF ~ GENELINDE71 46 117 SINIF ~ GENELINDE58 69 127
TOPLAM: TOPLAM:
10. Sinif / A Subesi 19 16 35 12. Sinif / A Subesi 3 14 22
10. Smuif / B Subesi 14 21 35 12. Smif / B Subesi 10 21 31
10. Smif / C Subesi 20 17 37 12. Smif / C Subesi 18 19 37
10. Sinif / 1 Subesi 6 4 10 12. Smif / D Subesi 2 13 15
10. Smuif / K Subesi 10 0 10 12. Sinif / 1 Subesi 3 11 14
10. Smuif / M Subesi  [17 5 22 12. Smif / K Subesi 10 8 18
SINTF GENELINDE 86 63 149 SINIF ~ GENELINDEBH1 86 137
TOPLAM: TOPLAM:
TOPLAMLAR : 266 64 30

Tablo.8. Mezun Oldugu Ilk Yilina Gore Yerlesme Oranlar1




2021 62 0 %15
2022 62 21 %34
2023 76 23 %30
YILLAR TURKCE SOSYAL TEMEL MATEMATIK [FEN BILIMLERI
TESTI BILIMLER
SORU SAYISI 40 20 40 20
2021 TYT 8,7 4,5 0,8 0,7
2022 TYT 11,3 5,8 1,5 13
2023 TYT 0,1 A 1,9 0,3
YILLAR TURKCE TESTI[SOSYAL TEMEL MATEMATIK [FEN BILIM
BILIMLER
2021 TYT %21,75 %22,5 %2 %3,5
2022 TYT %28,25 %29 %3,75 %6,5
2023 TYT %22,75 %17 %4,75 %1,5
YILLAR MATEMATIK [FIZIK KIMYA BIYOLOJI
SORU SAYISI 40 14 13 13
2021-AYT %0,25 -%0,7 %2,3 %2,3
2022-AYT %4 %1,42 %1,5 %5,3
2023-AYT %3,5 %2,14 %3 %2,3
YILLAR MATEMATIK [GEOMETRI| FIZIK KIMYA |BIYOLOJI

SORU SAYISI 40 14 13 13
2021 AYT 0,1 0,1 0,3 0,3
2022 AYT 1,6 0,2 0,2 0,7
2023 AYT 14 03 04 03
Tablo 9. Ogrenci Devam Devamsizlik Sayilar

KIZ OGRENCIERKEK OGRENCITOPLAM
SAYISI SAYISI

GENEL MEVCUT 264 266 530
MEVCUDU EN FAZLA OLAN SINIF 17 20 37
MEVCUDU EN AZ OLAN SINIF 3 0 3
ORTALAMA SINIF MEVCUDU 8 14 22
KAYNASTIRMA EGITIMINE TABI4 9 13
OGRENCI SAYISI
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI23 44 67

SAYISI

Tablo 10. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans
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Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

COGRAFYA AHMET DARICI :
COGRAFYA OZLEM BOZDAG 1
RAMAZANKORKMAZ |,
ESMERAY KUZGUN 1
MATEMATIK HILAL SEN R
MATEMATIK MUSTAFA DURMUS 1
MATEMATIK AYSEGUL TURK 1
MATEMATIK ONUR BAKi DEMIR 1
SEVKET KiSiF e

M. TURKER TARAKCIOGLU |; ¢

EDEBIYAT SEDA DOGUS BAYKAL 13
EDEBIYAT ABDULLAH CIFCI 3
EDEBIYAT YESIM KARAKAYA 13
EDEBIYAT OZGE OZDIL 1
EDEBIYAT OZGUR YILDIRIM 12
BILISIM TEKNOLOJILERI SEVAL BAGCI UNLU 1
BILISIM TEKNOLOJILERI HASAN DAG 1
REHBERLIK SULTAN TASPINAR 4
REHBERLIK KUBRA KARADEDE 1
DIN KULTURU VE AHLAK AYKUT SOYLU 9

BILGISI




DIN KULTURU VE AHLAK ESMA GUL CEREN
BILGISI /
DIN KULTURU VE AHLAK ZEYNEP ASKAR

FELSEFE MERYEM KAYA 5
FELSEFE HABIBE AYDIN ATAS 13
INGILIZCE HIDAYET CERC] .,
INGILIZCE SILA YANAR 1
INGILIZCE BUSRA OZSAN )
INGILIZCE M.ONUR BASYURT )
MUHASEBE ERCIN AKYUZ 5
MUHASEBE MURATHAN KIVILCIM |

ESER OZBAKIR

SUMEYYE ACIKGOZ

SERAY OZEMRE GUL

Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

AHMET DARICI COGRAFYA

OZLEM BOZDAG COGRAFYA 5

RAMAZAN KORKMAZ KIMYA 16

ESMERAY KUZGUN BIYOLOJI 5

HILAL SEN MATEMATIK 20

MUSTAFA DURMUS MATEMATIK 25
AYSEGUL TURK MATEMATIK 5
ONUR BAKI DEMIR MATEMATIK 25
SEVKET KiSIF FIZIK 23
M. TURKER TARAKCIOGLU FIZIK 24
SEDA DOGUS BAYKAL EDEBIYAT 0
ABDULLAH CIFCI EDEBIYAT 10
'YESIM KARAKAYA EDEBIYAT 4
OZGE OZDIL EDEBIYAT b5




OZGUR YILDIRIM EDEBIYAT 19
SEVAL BAGCI UNLU BILISIM TEKNOLOJILERI 16
HASAN DAG BILISIM TEKNOLOJILERI )
SULTAN TASPINAR REHBERLIK 42
KUBRA KARADEDE REHBERLIK 20
AYKUT SOYLU DIN KULTURU VE AHLAK 13
BiLGISI
ESMA GUL CEREN DIN KULTURU VE AHLAK 5
BiLGISI
ZEYNEP ASKAR DIN KULTURU VE AHLAK 7
BiLGISI
MERYEM KAYA FELSEFE 1
HABIBE AYDIN ATAS FELSEFE 15
HIDAYET CERCI INGILIZCE 4
SILA YANAR INGILIZCE b5
BUSRA OZSAN INGILIZCE b5
M.ONUR BASYURT INGILIZCE b5
ERCIN AKYUZ MUHASEBE 12
MURATHAN KIVILCIM MUHASEBE 10
ESER OZBAKIR MUZIK b6
SUMEYYE ACIKGOZ TARTH b5
SERAY OZEMRE GUL TARTH 4

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek Kadin
Egitim  Durumu Hizmet
Y11
IBRAHIM KUSCU  [Yard. Personel |[1 Lise 0
ERCAN YILMAZ  Siirekli Isci 1 Lise 6




2.7.1. Tesgkilat Yapis1
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidur.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bili'leri

Okul Mudurt ve Mudir Yardimcist 4 4
Brang Ogretmeni 18 15 33
Rehber Ogretmen 2 2
Idari Personel 4 4
Yardimc1 Personel 2 2
Toplam Calisan Sayilar1 28 17 45

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dtiizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildig1, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigu de belirlenmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iligskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 25 Yazic1 Sayisi 7

Masatistii Bilgisayar Sayis1 41 Fotokopi Makinas1 Sayis1 6



Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 = 2 TV Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 100 mb

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktar:
2021 31.002,61 29.065,21

2022 175.982,25 174.892,25
2023 248.690,38 248.690,38

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binas ile acgik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 960 Kiutiiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvarr x
Idari Odalarin Alani (m2) 120 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi D
Okul Oturum Alani (m2) 10500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3500
Okul Kapal1 Alan (m2) 7000
Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 29



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:
alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 9. Ogrenci Sayilari

9. Smif / A 15 19 34 11. Siaf / A 7 13 20
Subesi Subesi
9. Smuf / B 18 17 35 11. Siuf / B 7 17 24
Subesi Subesi
9. Smif / I 6 6 12 11. Smif / C 11 16 27
Subesi Subesi
9. Smif / K 19 3 21 11. Simaf / D 18 11 29
Subesi Subesi
9. Smuf / M 13 1 14 11. Smuf / 1 2 6 8
Subesi Subesi
11. Smf / K 13 3 16
Subesi
11. Stuf / M 0 3 3
Subesi
SINIF 71 46 117 SINIF 58 69 127
GENELINDE GENELINDE
TOPLAM: TOPLAM:
10. Smuf / A 19 16 35 12. Smuf / A 8 14 22
Subesi Subesi
10. Smuf / B 14 21 35 12. Smif / B 10 21 31
Subesi Subesi
10. Smf / C 20 17 37 12. Smif / C 18 19 37
Subesi Subesi
10. Smf / I 6 4 10 12. Smif / D 2 13 15
Subesi Subesi
10. Smuf / K 10 0 10 12. Smaf / 1T 3 11 14
Subesi Subesi
10. Smuf / M 17 5 22 12. Smf / K 10 8 18
Subesi Subesi
SINIF 86 63 149 SINIF 51 86 137
GENELINDE GENELINDE
TOPLAM: TOPLAM:

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi



amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,

kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,

cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii

disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
)

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapist,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiist,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik o Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinm gelirini arttirict e Aile e Dijital Giivenlik, korunmast igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal o Okul/kurumun degismeler iizerinden Sektdrel caligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) o Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas: | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadigi hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik ¢ Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araclar (deprem
komisyonlar, o ssizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda

e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki | e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artist, kullanim vakalar1 vb.)

alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, e Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | 0Ogrencilerin




biitge

dagilima, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde | araglar,
ki degisimler |e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
lilks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanim1
kentsel
yasam),
e Beslenme
aliskanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Bazi mezun 6grencilerin okul ile diyaloglarinin devam etmesi
Sosyal ve sportif faaliyetlerde birlik ve beraberlik anlayisiyla

hareket edilip, organize olunmasi

Okul ici ve okul disi etkinliklerin fazla olmasi.

Kurum kiiltiirti oturmus olmasi

Ekip ruhu sahip personelin bulunmasi

Yoneticilerin donanimli olmasi

Yonetici-dgretmen ve dgrenci iletisiminin etkin olmasi
s birlikci faaliyetlerin yapilmasi

Etkinliklere katilim ve tesvik konusunda bazi1 velilerin istekli olmasi

Her sinifta Akilli tahtalarin mevcut olmasi

Bilgisayar laboratuvarimin bulunmasi



Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siiregleri Esitlik
Liyakat
Anlayis
Iletisim Siirecleri [letisim aglari
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Bina ve Yerleske Ogretmen bagia diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli bahgenin bulunmasi

Zayif Yonler
Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Disiplin sorunlari
Cevre faktorleri
Yabanc dil yeterliligi
Veliler Egitim siirecine miidahale konusunda ilgisiz ve bilingsiz olmas1
Donanim Internet aginin yeterli hizda olmamasi
Biitce Biitcenin yetersiz olmasi
Calisanlar Destek Personel sayisimin az olmasi
Yonetim Stirecleri Odiillendirme sisteminin yeterli olmamasi
[letisim Stirecleri [letisim stireclerinde kopukluk
Firsatlar
Okul 6ncesi egitime verilen dnemin fazla olmasi
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlarin yapilmaya calisilmasi
Egitime ayrilan kaynagin kullanilmasi
Ekonomik Hayirseverlerden yardimlarin kullanilmasi

Mezun 6grencilerin yardimlar1
Koklii bir tiniversitenin varlig:

Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi



Manevi ve kiilttirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkin olarak kullanilmas:
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar:
Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temalr diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. géz ontinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi
Analizi

Durum Tespitler Thtiyaglar

Asamalar1

Uygulanmakta Olan Stratejik izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

izleme ve degerlendirme

Planin Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler

arasinda en yiiksek yiizde (%80)

saptanmistir.
PG Al LA Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri
yetersizdir. glclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi




sosyal 6grenmedir.

BOLUM III



3. GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gortir. Okul Mudurlugumiiziin Misyon,
vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Miidiirligtimiiz ve
Ilce Milli Egitim Midiirltgimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve

tist kurul tarafindan onaylanmustr.

3.1. MISYON

Biz Sehit Mehmet Yavsan Cok Programli Anadolu Lisesi olarak; Atattirkcii
diuistince cizgisinde, yaratict ve Ozgtirce diistinen, ©Ogrendiklerini davranisa
dontisttirebilen, Ttirkiye ytizyil1 vizyon hedeflerini esas alan, ekip calismasina inanan,
ulusal ve evrensel degerlere bagli, gelecege giivenle bakan, arastiran dgrencilerini
tiniversiteye ve gelecege hazirlayan, demokratik bir iletisim ortaminda calisanlari, en
yiiksek verimlilige ulastirmaktir.

3.2. VIZYON

Egitim ve Ogretimde Oncti Konuma Gelerek, Kendi Tiiriinde En Bagarili Okullar
Arasinda yer almak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Milli ve manevi degerlere baglh kalmak

2) Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk duygusu kazandirmak

3) Ben degil biz kiiltiirtine hakim kilmak

4) Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak

5) Demokrasi kiiltiiriinti hAkim kilmak

6) Acik ve diiriist olmak

7) Cevreyi koruma bilinci tasimak

8) Siirekli gelisim ve degisime acik olmak

9) Gelisen ve degisen siireclere uyumlu, yenilikleri takip ederek
kullanabilen ve yaraticidiistinerek yeni projeler tiretebilen bireyler



yetistirmek.

IV. BOLUM



4. AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

4.1.TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sirdurtlebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plandogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dlzeyi belirlemek icin anketler

uygulanarak vyapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.




Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdlrulebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okul  yoneticilerinin  ve  6gretmenlerin  mesleki gelisimleri  ve
motivasyonlari gt¢lendirilecektir.

0, 0, [0) [0) [0)
%20 %100 %100 %100 %100 %100 %100

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalaritesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve sirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin
okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.




- %10 250 260 270 280 290 300
. %15 %70 %72 %74 %76 %78 %80
%20
5 5 4 4 3 3
- %30 300 320 350 370 390 400
- ) i i i i i i
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler dlzenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 0gretmeni ve 6grencilerin diger
o0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3. Basarili ve oOrnek davranis sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle odullendiriimesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere
ornek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.




S5. Sivil savunma alaninda 6grenci kullp faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler dizenlenecektir.

4.2.TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yirtittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Ogrencilerin  egitim  ve  0gretime etkin  katiimlariyla  sUreci
tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin  okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artinlacaktir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya vyonelik calismalar
yUrGtulecektir.

S2. Ogrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kulttrel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleriicinrehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana




uyumunuglclendirmek icin calismalar yiritilecektir.
S6. Tam 06grenme modeli benimsenip 06grenme eksiklikleri ve

kayiplari olan

ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

%40 %30 %35 %40 %45 %50 | %55
%50 %438 %50 %60 %70 %80 | %90
%5 %5 %6 %8 %10 %12 | %15
%5 %25 %30 %35 %40 %45 | %50




S1. Her bir 68rencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kulUpfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozimine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvikedilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kullpleri aracihgiyla yerel diizeyde
etkinliklerindizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dégrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini veUniversitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki Faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

4.3.TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslhig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st
Ogretime  hazirlanmasi, vyaratici, vyenilikgi, girisimci, Uretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.




%10 20 21 22 23 24 25

%10 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00 68,00

S1 Bakanlgin hazirladigl dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitimalmalari saglanacaktir.

S2. Okulda dizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri

gelistirilecektir.

S3.  Ogrencilerin  kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
dizenlenecektir.

S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,

sentez ve degerlendirmebecerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S5. Her bir 68rencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

44 MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 114000 136000 150000 200000 250000 114000
Diger (Okul Aile Birlikleri)

12285 19000 20000 25000 30000 12285
TOPLAM 126285 155000 170000 225000 280000 126285

MALIYET TABLOSU




20.000 35.000 30.000 50.000 60.000

26.285 32.500 35.000 47.500 | 50.000

15.000 30.000 35.000 50.000 | 55.000

126.285 100.000 | 170.000 225.000 | 280.000

4.5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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